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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong sin xuat kinh doanh, tinh hinh quan tri Cong ty nam
2020 va Ké hoach hoat dong nim 2021

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG
TY TRONG NAM TAI CHINH 2020

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2020:
Trong nim 2020, Két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty dat dugc nhu sau:

(Theo BCTC di dugc kiém todn nim 2020 ciia Cong ty CP Sonadezi Chau Brrc) ::‘;
Don vj tinh: Triéu dong "‘
Ké hoach
o e 2 Thue his : "
STT Chi tiéu (theo NQ PHPCD) we hién Yo Thue hién
1 | Téng doanh thu 371.541 461.801 124%
2 | Loi nhuan trudc thué 140.440 219.816 157%
3 | Loi nhuén sau thué 115.440 186.001 161%
4 | 1905 80 <phil o 85.000 105.266 124%
ngan sach
5 | Quy tién Iuong 34.548 45.932 133%
Téng von dau tu 1.541.745 1.664.003 108%
XDCB
6 Trong do:
+ CP dau tu XDCB 842.745 439.586 52%
+ CP BTGPMB 699.000 1.224.417 183%
Chi tiét:

1.1.Két qua kinh doanh tir c4c hoat dong cua Cong ty:
a. Dt cong nghiép cho thué:

+ Trong ndm 2020, Cong ty da ky dugc 12 hop dong véi téng dién tich 48,26 ha
va 08 thoa thuan véi téng dién tich 33,88 ha.
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+ Dién tich dat céng nghiép da cho thué lily ké dén nay 1a 449,13 ha; nha
xudng 14 5.600 m*. Téng s6 nha dau tu dén thoi diém bao cdo 1a 79 nha dAu tu, trong
d6 c6 69 nha dau tu di duge BQL cac KCN tinh BRVT cip GCN ding ky diu tu, con
lai 10 nha dau tu dang thoa thuan giir dat, dang xin chu truong va thyc hién cac thu
tuc dau tu.

+ Doanh thu cho thué dat cong nghiép, nha xuong xdy sin va cac dich vu ha
té“mg khac trong nam 2020 khoang 362,93 ty dﬁng, dat 124% so véi ké hoach nim
2020.

b. Thu phi duong bo:

Doanh thu ndm 2020 khoang 66,42 ty déng, dat 103% so ké hoach 2020,

c. Dich vu tw van gidm sdt:

Trong ndm 2020, doanh thu khoang 1,99 ty déng, dat 57% ké hoach 2020 do
cac don vi thi cong chua hoan tat th tuc thanh quyét toan hop déng.

d. San tdp Golf:

Doanh thu ndm 2020 khoang 1,08 dong, dat 77% so véi ké hoach 2020, do
Cong ty c6 chinh sich mién giam tién thué mit bing nhdm hé tro déi tac trudc anh
hudng cua dich bénh Covid 19.

1.2. Céng téc bdi thudng giai phong mit bing va diu tu xay dyng co ban déi véi
cac du an Cong ty dang trién khai:
a) Céng tdc Ddt dai déi véi du dn KCN — DT Chdu Dike:

Thye hién dén Liiy ké thuc hién dén
31/12/2020 thoi diém béo céo o, So voi
e ké hoach
s 1N¢k dung e Thanh e Thanh nim
Dién tich R Dién tich P
(ha) tién (ty (ha) tien (ty 2020
dong) dong)
1 2 6
Kiém ké dit dai, tai san, L
1 cAy trai, hoa mau trén dat 35,22 : 18668 b
5 | Lép va phé duyét phuong 281,86 | 1.43347| 185377 2.82681 85%
an boi thuong
3 | e b gino s iy 79,73 .| 154262 266%
cua cac hd dan
g [Chitdkiohphibiitming | 0004t = fonsidd] 17m304| 268847 i
cho cac ho dan
5 | Nop tién sir dung dat KDT 39,00 100%




Thuc hi¢n dén Liiy ké thyc hién dén
31/12/2020 thoi diém bao cdo | 9% So véi
Noi d ké hoach
ot .onog RN T O e
“-"l‘l‘ )‘° tién (ty ‘f:a) ° tidn (ty 2020
(a ddng) ddng)
1 2 6
6 | Cong tac xin giao dat:
Hoan tit thu tuc nhén gidy 3
2 | chimg nhin quyén SDP 74,00 1.148,30 21%
a.l | Khu cong nghiép 819,80
a.2 | Khu db thi 74,00 328,50 100%
b | Xin giao, thué dat 23,81 1.450,65 1%
b.1 | Khu cong nghiép 1.098,34
b.2 | Khu db thi 23,81 352,31 100%

2020 khoang 87,47 ty dong, dat 115% so véi ké hoach, bao gdm:

b) Cong tdac du dn va xdy dung co ban:
— Khu d6 thi Chéau Dic:

Téng chi phi thiét ké, dau tw x4y dung ha ting Khu d6 thi da thuc hién trong nim

+ Khu d6 thi phia Bic:

o Diéu chinh Quy hoach 1/500 Khu d6 thi Chau Dirc - pham vi Biét thy golf:

Pi ky Hop dong Tu vén thiét ké, du kién thang 03/2021 phé duyét diéu chinh Quy
hoach.

o Hoan tit cong tac Iya chon Nha thiu va thi cong tuyén cong thoat nude
mua, nudc thai bang ngang san Golf.

o Thi cong tuyen cong thoat nuéc thai duong tam vao san Golf: dang trién

+ KDC Sonadezi Hiru Phuéec:

o Dang thuc hién cong tac xin chap thuin cha trwong chuyén nhuong quyén

khai thi cong va du kién hoan tat nghiém thu dwa vao sir dung thang 06 nim 2021.

str dung dt (chu treong phan 16 ban nén) kém theo ha tang hoan chinh theo quy dinh
sau khi hoan tat hé thong ha ting k¥ thuét giai doan .

o Pang thuc hién thiét ké ban vé thi cong — du toan xiy dung ha ting k¥
thuiat KDC Sonadezi Hiru Phuée Giai doan 2.

o Thi cong hoan chinh hé théng ha ting ky thuit giai doan 1 — khoang

25,2ha.

o Dang thyc hién thiét ké va phé duyét thiét ké ban v& thi cong 2 block nha
du an nha thuong mai (Shophouse) - KDC Sonadezi Hiru Phude.
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o Hoan tat thim dinh va phé duyét Dy 4n dAu tu Dy 4n Dau tu X4y dung Nha
Thu nhap thip - KDC Sonadezi Hitu Phuéc.

o Pang td chirc lwa chon nha thau thuc hién Goi thau Dudng song hanh phia
Nam (Poan tir nit giao s6 2 dén hét tuyén).

— Khu cong nghiép Chau Dirc:
Téng gia tri dau tu x4y dung ha ting KCN d3 thuc hién trong nam 2020 la
284,34 ty df)ng, dat 95% so voi ké hoach, bao gém cac hang muc sau:

+ San nén: Thyc hién nim 2020 khoang 65 ha. Lily ké tir d4u dy an dén nay
san nén dugc khoang 655 ha.

+ Duong giao thong va hé thong thodt nueée mua: Trong nim hoan tt thi cong
khoang 2,5 km. Lily ké tir diu du 4n dén nay di hoan tit dau tr xiy dung 35 km
dudng giao théng va hé thdng thoat nudc mua.

+ Kénh, mwong thodt nuéc: Trong ndm hoan tat thi cong khoang 2 km. Liy ké
tir diu du 4n dén nay da hoan tat dau tu xdy dung 5,44 km kénh, muong thoat nuée.

+ H¢ théng cdp nuée: Thyc hién nim 2020 khoang 2,5 km. Lity ké tir ddu du
an dén nay di hoan tit déu tu xay dung 20,65 km hé thdng céap nude.

+ H¢ thong thodt nwdc thai: Thyc hién ndm 2020 khoang 5 km. Liiy ké tir diu
dw 4n dén nay di hoan tit dau tu xay dung khoang 23,57 km hé théng thoat nude thai.

+ Heé thong chiéu sdng: Thuc hién nim 2020 khoang 4,5 km. Liiy ké tir d4u dy
4n dén nay di dau tu 13,4 km hé théng chiéu sang.

+ Cdy xanh, tham cé: Thyc hién nim 2020 khoang 3 km. Liiy ké dén nay da
hoan tét thi cong cdy xanh dugc 16,5 km.

+ Nha mdy xir Iy nuée thdi tdp trung: Pang van hanh én dinh Tram XLNT tap
trung s6 02 KCN Chau Dic — Dot 01 cong suét 500 m*/ngay.dém. Dang van hanh thir
nghiém va thuc hién céc thu tuc xin phép xa thai theo quy dinh déi véi Tram XLNT
tap trung s6 02 KCN Chéu Dirc — Module 02, cong suat 4.000m’/ngay.dém, nang tong
cong suat xir Iy nudce thai 1én 4.500 m’/ngay.dém.
+ Cung cdp hé thong ha tang thiét yéu (cdp dién, khi, théng tin lién lac):
o Hé théng dién:

v  TBA 110kV: Vin hanh 6n dinh TBA 110kV Chau Bic 1 cong suét
63MVA do Téng Cong ty Pién lyc mién Nam dau tu. Phéi hop Dién luc Viing Tau thi
cong tuyén trung thé cip dién cho nha diu tu.

v Tuyén trung thé 22kV: Phdi hop Cong ty Pién luc Ba Ria Viing Tau diu
tu xdy dyng tuyén trung thé 22kV khoang 4km doc cac dudng truc chinh Khu cong
nghiép nham cung cép dién lién tuc én dinh cho Nha diu tu.
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o Hé théng théng tin: Phbi hop véi VNPT Ba Ria - Viing Tau dang thuc hién
ha ngidm hé théng ha ting vién théng vao Khu céng nghiép Chau Puc, dap ing nhu
cau ctia Nha dau tu.

o Hé théng Camera: P hoan tit 1ip dit hé théng Camera quan sét trén céac
khu vuc hoan thién ha tf?mg trong KCN, san golf, khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc
nhim bao dam cong tac an ninh trat tu cho cac du an va chu dong xir 1y kip thoi cac
tinh hudng phét sinh (néu c6).

— Séin Golf Chau Pirc: Tong chi phi thuc hién dau tur xiy dung co ban nim
2020 cua dy 4n san Golf 12 67,76 ty dong, dat 19% ké hoach. Cong téc trién khai thi
cong céc hang muc cong trinh dang duge Cong ty day nhanh thuc hién dé kip tién do
theo ké hoach d3 dugc Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri thong qua, cu thé
nhu sau:

+ Hoan tét thi cong hang muc San nén tao hinh San Golf Resort 18 13.

+ Hoan tat cac thi tuc nghiém thu va dua vao sir dung Nha tram bom va dudng
éng din nuéc tho cho Sin Golf Resort va tram bién 4p Nha céu lac by va cac hang
muc phu trg.

+ Pang trién khai thi cong xay dung Cong trinh Nha cau lac b6 - Phin tho va
cic hang muc phu tro cia san Golf Resort 18 15.

+ Dang hoan tat hd so thiét ké k§y thuat San Golf Tournament 18 15 dé trinh B
Xay dung thim dinh va phé duyét.

+ D3 hoan tét cac thu tuc lya chon Pon vi Tu van quan ly van hanh San golf
dé cing hop tac van hanh San Golf Chéau Prc.

— Du 4n BOT duwdng 768: Chi phi dau tu XDCB nim 2020 d3 thuc hién 1a 24
triéu dong, dat 0,02% ké hoach. Tinh hinh thuc hién du 4n nhu sau:

+ Du an BOT duong 768 dang dugc van hanh theo Hop déng Du 4n sb
2333/2009/HD.BOT-768 ngay 18/12/2009 vé viéc Xay dung-Kinh doanh-Chuyén
giao Dy an BOT dudng 768 di ky giita S& Giao thong véan tai Pong Nai va Cong ty
Cb phan Sonadezi Chau Pirc v tuén thii cic vin ban quy pham phép luat hién hanh.

+ Theo Quyét dinh s 19/2020/QD-TTg ngay 17/6/2020 cta Thu tuéng Chinh
phu thi Dy 4n phéi hoan thanh viéc dau tu hé thong thu phi dich vu st dung dudng bd
theo hinh thirc dién tir khong dimg truéc ngay 31/12/2020. Cong ty Cb phin Sonadezi
Chau e di ¢6 t& trinh sé 445/TTr-SZC-BOT ngay 12/5/2020 vé viéc trinh bao cdo
nghién ctru kha thi hang muc thu phi khéng ding Dy 4n BOT dudng 768; tuy nhién
dén nay vin chua dugc Co quan Nha nuéc ¢ thdm quyén thdm dinh va phé duyét
diéu chinh dy 4n, do 46 Céng ty chua c6 co sé trién khai thuc hién cac bude tiép theo.

+ Do Dy 4n BOT dudng 768 chua trién khai dau tu hé théng thu phi dich vu
str dung duong bo theo hinh thitrc dién tir khéng ding trude ngay 31/12/2020 1a chua
thyc hién ding theo Quyét dinh s 19/2020/QD-TTg ngay 17/6/2020 cua Thu tudng
Chinh phu. D¢ tudn thu cac quy dinh cta vin ban phép luat hién hanh nén Cong ty da
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tam dung hoat dong thu phi sir dung dich vu dudng bj tai cdc Tram thu phi thudc du
an BOT duong 768.

+ Khi tam dumng hoat dong thu phi din dén khéng c6 doanh thu thu phi dé chi
trd cdc chi phi nhu: Tra gbc va ldi vay cho Quy dAu tu va Phat trién tinh Ddng Nai,
Ngén hang BIDV; Thuc hién cong tic bao dudng thuong xuyén dudmg bo, sira chira
dot xuat khéc...; Chi lvong va céc khoan theo luong, phu cép ...cho ngudi lao dong
cua Xi nghiép BOT; Chi phi hoat dong khac.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY

Trong nidm qua, Hoi dong Quan tri da thuong xuyén giam sat nhitng hoat dong
cua Ban Tf’ing Giam dbc va can bd quén 1y trong viéc thuc hién cac nhiém vu va muc
tiéu dé ra thong qua cac cudc hop dinh ky duoc t6 chirc trong ndm. Nhin chung, Ban
Téng Giam déc da trién khai thuc hién cac chu truong ctia Hoi ddng Quan tri theo nhu
Nghi quyét / Quyét dinh dwgc ban hanh, phu hgp véi quy dinh cua Cong ty va cua
Phép luat.

III. HOAT PQONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1.Thanh vién va co cau cia Hji dong quan tri

. ; TY LE SG HUU CP .
STT HOQ TEN CHUC VU = A GHI CHU
Dai dién Ca nhin :
1 | Pham Xuéan Bach | Chu tich HDQT 0,215%
Nguyén Vin TV HDQT kiém . i
2 | Tuln Téng Gidm déc Bl Bieon
Thanh vién
3 | Dinh Ngoc Thuén | TV HDQT 15% 0,013% HDQT khong
diéu hanh
5 Thanh vién
4 | Pham Anh Tuan | TV HDPQT 10,08% HDQT khong
diéu hanh
5| Trin Trung Chién | ¥ HHPQT, PhS 0,408%
Nguyén Vin Thanh vién doc
% Luong ST lap HBQT
AR Thanh vién doc
7 | Tran Hao Hiép TV HbQT lap HDQT

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi déng Quan trj cua cong ty tai thoi diém bao cdo gdm 07 thanh vién trong do
¢6 03 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh cong ty, 02 thanh vién HDQT khong
diéu hanh va 02 thanh vién déc lap HDQT.

www.sonadezichauduc.com.vr
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Trong nim 2020, Hoi dong Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét phi hop véi cac
quy dinh cta phép luat, didu 1& Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty dé chi dao va
giam sat kip thoi hoat dong quén 1y, diéu hanh ciia Ban Téng Giam déc lién quan dén
hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty. Pdng thoi, Hoi ddng quan tri ciing da hd
trg Ban Tong Gidm dbc trong viéc tim kiém cac ngudn luc tai chinh dép ng nhu cu
von dau tu va cac hoat dong ctia Cong ty.

2.1. Chi dao, gidm sdt hoat dpng sin xuit kinh doanh va chién lwgc diu tw
phadt trién Cong ty

Hoat dong cua HDQT trong ndm qua da chi dao thuc hién mdt s6 cong viéc
chinh nhu sau:

+ Té chic sdp xép, diéu chinh nhén sy, co cdu td chirc cic Phong ban dé dap
{mg nhu cau cong viéc;

+ T chirc thanh céng Pai héi dong cb dong thuong nién nim 2020 vao ngy
31/03/2020 va tai cudc hop di thong qua ké hoach hoat dong ciing nhu cic vén dé
trong yéu can thuc hién trong nam 2020;

- Tiép tuc trién khai cac Dy 4an Khu cong nghiép - Khu d6 thi Chau BPuc, du
an sin golf Chau Dt theo dé 4n dugc DHDCP duyét...;

+ Hoan tit cong tic bd nhiém Phé Tong Giam dbc Cong ty;

+ Tb chirc chi tra tién ¢b tirc ndm 2019 cho cb dong theo dang quy dinh;

+ Hoan tat cong téc danh gid ndi by va danh gia lai cia chuyén gia lai dé tiép
tuc chirng nhan ISO 9001:2015 & 14001:2015;

+ Thyc hién Iya chon nha thau theo ké hoach dugc duyét dam bao dang Luat
déu théu;

+ To chirc liy y kién HPQT thong qua viéc ky hop ddng tu vAn giam sat, hop
dong thi cong véi Ngudi c6 lién quan ciia Cong ty (Cong ty thanh vién trong hé thong
Tong Cong ty Sonadezi va td chic lién quan cua Nguoi ndi b Cong ty) theo ding
quy dinh.

2.2. Ddnh gid chung hoat dpng ciia HPQT ndam 2020

- Trong ndm 2020, HPQT Cong ty da tudn thu cic quy dinh cia phap luat, ché
d0 ké toan, diéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh hién hanh khac.

- Thyc hién ché d chi tiéu minh bach phi hop véi quy dinh ciia Pidu 1é Céng ty,
Quy ché quan 1y tai chinh va quan ly ng ctia Cong ty, cing cac quy dinh ctia nha nudec.

- Thyc hién t6t cac ndi dung theo nghi quyét cia PHDCD da thong qua.

- X4y dung bd méy phu hgp véi nhu cau va linh vue hoat dong cia Cong ty hién

tai va c6 su chudn bj ngudn luc cho sy phat trién bén ving trong tuwong lai cua Cong

ty.

‘uf

= <
sl o0 ~u N -

|



8
2.3. Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién dpc Igp Hpi dong Quin tri

- Trong nim, Hoi ddng Quén tri da td chirc cac cugc hop theo dung trinh ty, thu
tuc theo quy dinh. Thu mdi hop, tai liéu hop dd dugc giri ddy du dén thanh vién
HDQT, BKS dé xem xét va cho ¥ kién.

- Céc quyét dinh cua HDQT tai céc cude hop va lay ¥ klen déu phu hop véi cac
quy dinh cua phap luat, Piéu 18 Cong ty, Quy ché ndi by vé quan tri Céng ty, dong
thoi hoan toan phu hop véi Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va chién lugc, ké hoach
kinh doanh cta Céng ty. Bién ban hop Hoi ddng quan trj duoc lap v6i diy du néi
dung, c6 day du chir ky cua céc thanh vién tham du hop va duoc giri dén thanh vién
theo ding cac quy dinh hién hanh.

- Céc hop dong, giao dich v&i cac bén lién quan déu dugc HDQT thong qua va
thuc hién cong bd thong tin ddy du, kip thoi theo quy dinh. Theo dénh gi4 cua 02
thanh vién d¢c 14p Hoi ddng Quan tri, Cong ty tudn thi rat tt Tnat doanh nghiép,
Luét ching khoén va céc quy dinh lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

IV. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI

1. Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich

Can clr két qua san xuit kinh doanh nim 2020 va theo quy dinh tai Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH:
+ Tdng quy thu lao thyuc hién duge quyét toan ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Nguoi phu trach quan trj cong ty ndm 2020 14 1.200.666.665 ddng.
+ Tién lwong ctia Chu tich HDQT chuyén trach dugc thyuc hién theo Quyét toan
luong cia ndm 1 1.209.600.000 ddng.
+ Tién lwong cia Truéng Ban Kiém soat chuyén trach dugc thyc hién theo
Quyét toan luong ctia nim 1a 792.172.000 déng.
2. Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bs
Hop ddng/ giao dich lién quan dugc Cong ty thuc hién cong bd théng tin ddy du
theo quy dinh cua Luit.
V. PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. HDQT dinh hwéng hoat dgng trong nim 2021 nhw sau
- Tiép tuc xay dung va kién toan cong tdc quan hé c6 dong. Thuc hién cong b

thong tin kip thoi, minh bach, céng khai vé tinh hinh quén tri cong ty cho ¢ dong, nha
dau tu, co quan chirc nang, bao dam loi ich cao nhat cho cb déng.

- Chi dao Ban Piéu hanh txep tuc trién khai dau tu hoan thién ha tfing ky thuit va
quén 1y Khu cng nghiép, dau tu higu qua cac du an nhu sin Golf Chéau Pirc, Khu dén
cu Sonadezi Hiru Phuéec...
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- Tiép tuc x4y dung, cing cd va phat trién thuong hiéu ctia Céng ty.

- Giam sat chit chd Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai dy 4n, ddy nhanh
tién d6 thi cong dé som dua du an KDC Sonadezi Hiru Phudc vao kinh doanh va San
golf Resort 18 16 di vao véan hanh.

- Tiép tuc ting cudng viéc chi dao, giam sat chit ché hon nita hoat dong san xuét
kinh doanh cia Céng ty, dong thoi sé tao diéu kién thuin loi dé Ban Téng Giam dbc
hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

1.1. Bing ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021

STT Chi tiéu Gia tri
1 | Téng doanh thu 584.258
2 | Loi nhusn sau thué 176.289
3 | Tong s thué va cac khoan phat sinh phai ngp NSNN 162.000
4 | Tong kinh phi bdi thuong GPMB 3.298.250
5 | Téng vén dau twu XDCB 817.000
- Quy luong 2021 54.048
Trong do:
+ Quy luong Nguoi quan ly 6.048
6 + Quy lwong CB.CNV 48.000
- Cén cir két qua san xuat kinh doanh ndm 2021, Quy luong
thuce hién cta nguoi lao dong va ngudi quan 1y sé dugc quyet
todn theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH.

Chi tiét:
a) Kinh doanh cho thué dit cong nghiép:

- Hoan tat cac thi tuc dé xac tién ky hop ddng thué dat déi voi cac khach hang
da ky thoa thuan trong nim 2020, tiép tuc moi goi nha dAu tu ky thoa thuan thué dit
va ky hgp dong thué dit trong nim 2021 véi dién tich khoang 50 ha (Trong d6 dién
tich ky hop thué dét khoang 26 - 28 ha).

- Nghién ciu bién dong thi truong bat dong san va xu huéng dich chuyén dau
tu cia cac nudc trén thé gioi dé co phuong 4n thu hat dau tu hiéu qua vao Khu céng
nghiép Chau Duc.

- K& hoach doanh thu cho thué d4t cong nghi¢p, thué nha xuoéng, phi quan ly
va céc dich vy ha ting KCN nim 2021 khoang 461,43 ty ddng, trong d6 doanh thu tir
cho thué dét (d4t cong nghiép, nha xudng cho thué va phi quan 1y) khoang 455,83 ty
dong.

b) Kinh doanh thu phi duwong bj:

Do hoat dong thu phi hién dang tam ngung cho y kién ciia S& Ban Nganh nén
Cong ty tam thoi khong c6 ké hoach doanh thu cho hoat dong thu phi dudng bd nim
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2021. Trudng hgp UBND tinh Pdng Nai ph€ duyét hang muc thu phi khéng dimg,
Cong ty s& day nhanh cong tic dau tu xay dung dé sém duoc thu phi tré lai.
¢) Dich vu Tw vin Giam sat:
- Tiép tuc thuc hién cac hop ddng tur vin giam sat hién hiru va ky thém céc
hop dong mai.
- K& hoach nam 2021: Doanh thu khoéng 3 ty déng.
d) San tap Golf:
- Theo ddi va duy tri hgp dong cho thué san tp.
- K& hoach doanh thu nam 2021: 530 triéu ddng.
d) Kinh doanh Bit ddng sin din dung:
- Trién khai cong tac tiép thi & ban hang KDC Sonadezi Hiru Phuéc.
- Ké hoach doanh thu nim 2021: 90 ty ddng.
e¢) Kinh doanh sin Golf Chiu Pirc:
- Trién khai hoan thién sin golf Resort 18 18 va té chirc van hanh kinh doanh
san golf.
- Ké hoach doanh thu nim 2021: khoang 16 ty dong.
1.2. Céng tac bdi thwong GPMB va diu tr xiy dung co ban
Ké hoach dau tu xay dung co ban nim 2021 khoang 817 ty dong va bdi thuong
giai phong mit bang nim 2021 khoédng 3.298,2 ty dong.
Chi tiét nhu sau:

1.2.1. Céng tic dit dai dbi v6i du 4n KCN — PT Chéu Dirc:

- Cong tac nhan ban glao mit bang giai quyét vuéng mic mat bang thi cong:
Tiép tuc giai quyét vuéng méic mit bang thi cong cua cic hd dan. Nhan ban giao mit
bing cic hy da phé duyét phuong 4n bdi thuong ndm 2020 va nim 2021 dién tich
khoang 230 ha (KCN 100 ha; KDT 130 ha).

- Cong tac xin thué dat: Thuc hién cac thi tuc dé xin giao d4t khu do thj dién
tich 75,58 ha, thué dat khu cbng nghi¢p dién tich 108,61 ha. Thuc hién cac tha tuc dé
cap gidy chimg nhén quyén sir dung dét 23,81 ha dot 6 khu do thi.

- Cong tac kiém ké: Kiém ké dién tich 214 ha (Khu cdng nghiép 160 ha, Khu
d6 thi 54 ha).

- Cong tic xac dinh tinh phép 1y vé dét dai, 1ap va phé duyét phuong 4n bdi
thuong: Lap va phé duyét phuong 4n bdi thuong dién tich 262,65 ha tdng kinh phi bdi
thuong 2.132,69 ty ddng (trong d6, huyén Chau Puc dién tich 141,03 ha tong kinh phi

du kién 916,69 ty dong, thi xa Pha My dién tich 121,62 ha téng kinh phi 1.216 ty
ddng).

- Chi tra kinh phi béi thudng: Thuc hién chi tra kinh phi bdi thuong dién tich
314 ha s6 tién 2.386,74 ty ddng (Huyén Chau Dirc dién tich 219,38 ha s tidn
1.170,74 ty dong; Thi xd Phi M§ dién tich 121,62 ha téng kinh phi 1.216 ty dong).
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1.2.2. Khu d6 thi Chau Diec:
Téng chi phi dau tu du kién trong nim 2021 khoang 149,57 ty dong, bao gdm:
- Khu d6 thi phia Bic:
v/ Hoan tét diéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung 1/500 Khu db thi Chau
Pirc va diéu chinh gidy chimg nhan diu tu Khu D thi.
v' Léap du 4n dAu tu ha ting k¥ thuat Khu d6 thi Chau Pic va ké hoach hop
tac dau tu kinh doanh KPT phia Béc.
- KDC Sonadezi Hiru Phudc:
v Hoan tit cong tac xin chép thuan cha truong chuyén nhuong quyén st
dung dat kém theo ha tang hoan chinh theo quy dinh.
v’ Trién khai thi c6ng Pudng giao théng va hé théng thoat nuéc mua — giai
doan 2 (15,3ha).
v’ San nén hoan thién cac 16 dat con lai trong khu vuc 15,3ha.
v" Thi céng hoan chinh hé théng thoat nudc thai, dién trung thé, ha thé, chiéu
sang, trong cdy xanh, an toan giao thong trong pham vi giai doan 2 — khoang 15,3ha.
v  Lap du 4n dau tu: hoan tat cong tac thiét ké ban vé& thi cong — dy toan xdy
dung céc 16 nha con lai Dy an Xdy dung kinh doanh Nha Thuong mai (Nha
Shophouse) - Khu dén cu Sonadezi Hiru Phudec.
v' Hoan tit cong tac trién khai thiét ké BVTC-DTXD va thi cong 16 nha thu
nhép thap R4.
1.2.3. Khu cong nghiép Chau Dirc:

Téng gié tri dau tu xdy dung ha ting KCN duy kién trong nim 2021 1a 319,24 ty
dong, chi tiét nhu sau:

- Thuec hién san nén khoang 186 ha.

- Tiép tuc thi cong nén dudng, mit duong, hé thng thoat nuéc mua, Kénh,
muong thodt nudc, Hé thong cip nudc, Hé théng thoat nuéc thai, Hé thong chiéu
sang, Cay xanh, thim co cac tuyén duong ndi bd trong KCN.

- Thuyc hién canh quan ciy xanh Céng Khu cong nghiép, Khu thong tin.

- Thyc hién cong tac duy tu bao dudng hé théng ha ting di dau tu, phdi hop
thuc hién cong tic ANTT khu vuc du 4n.

- Thyc hign cong tac vin hanh Tram XLNTTT s6 02 va cac cong tic bao vé
mdi trudng trong qua trinh thi cong x4y dung cong trinh theo quy dinh.

1.2.4. Dy 4n San Golf Chau Dikc:
Téng chi phi thyc hién dau tw xdy dung co ban dy kién ndm 2021 ciia dy 4n sén
Golf1a 348,19 ty dong. Chi tiét nhu sau:
- Hoan tét thi cdng San Golf Resort 18 15 va dua vao khai théc van hanh.
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- Hoan tat thim dinh va phé duyét thiét ké k§ thuat San Golf Tournament 18

- Trién khai lua chon nha thau va thi cong c4c hang muyc san golf Tournament.
1.2.5. Du 4an BOT dwong 768:

Véi tinh hinh thuc té nhu hién nay, Cong ty dang tam ngu'ng hoat dong thu phi
tai cac tram thu phi cua du an BOT duong 768, ké hoach tiép theo trong ndm 2021,
Cong ty s€ tap trung giai quyét cac khé khan, vuéng mic lién quan dén nhén sy, chi
phi... Sau khi ¢6 quyét dinh phé duyét du 4n didu chinh hoac van ban hudng dan cua
UBND tinh Ddng Nai va cac So, Ban, Nganh, Cong ty s& trién khai cac cong viéc tiép
theo phu hop véi thuc té.

2. Giai phap thwe hién:

Dé hoan thanh ké hoach nim 2021 dugc giao nhu trén, Cong ty se tiép tuc tap
trung day manh cong tac tiép thi cho thué dit cong nghiép vi ddy 1a ngudn doanh thu
chi yéu trong hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra, trong nim 2021,
Céng ty ciing s& ddy manh cong tac tiép thi, quang ba hinh anh dé chao ban san phim
KDC Sonadezi Hiru Phuéc (Giai doan 1) ra thj trudng tao dong tién n dinh cho Cong
ty, gidm bdt ap lyc tai chinh trong viéc trién khai céc dy 4n.

Mot s6 ni dung cu thé can thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién ha tang k¥ thuét, canh quan KCN phuc vu cong tac thu
hat dau tur.

- Tiép tuc déy manh céc hoat dong tiép thi, quang céo qua cac kénh bao, dai,
thuong mai dién tir.

- Hoan thién phép 1y va ha ting k§ thuit cia dy 4n KDC Sonadezi Hiru Phuéc
dé sém dua san phim chao ban ra thi truong.

- Tiép tuc ning cap, céi tao hé thong nhan dién thuong hiéu nhu: Pano quang

cdo, bang chi duong, cng chao, Bién hidu Cong ty, Brochure, Website, Sa ban, So
d6, Ban db..

- Tlep tuc déy manh hop tac véi cac hiép hoi thuong mai, t chirc tur vén, méi
2i01.

- T6 chirc hdi nghi khach hang, chuong trinh tri 4n khach hang cudi nim va
thuc hién céc chuong trinh chim soc, hd trg khach hang trong qua trinh 1am thu tuc
dau tu va hoat dong trong khu cong nghiép.

- Tham gia cac chu.'O'ng trinh xuc tién dau tu do Tong Cong ty Sonadezi va
UBND tinh té chirc dé tim kiém, lwa chon céc co héi xtic tién dau tu pha hop.

- Duy tri ap dung he théng tiéu chuin ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015
nham tiép tuc thoa man yéu cau khéch hang va néng cao thuong hiéu Céng ty.

Tuy nhién, hién nay tinh hinh dich bénh Covid — 19 vén dang dién bién phire tap
va chua 6n dinh, diéu ndy van gy anh hudng rat 16n dén tinh hinh thu hat diu tu cia
Cong ty, ddn dén doanh thu loi nhuin cua Cong ty c6 thé khong dat dugc nhu ky
vong. Vi vay, kinh trinh Pai héi dong cb dong thong qua viéc tlep tuc iy quyén
HDQT trong 6 thang diu nim 2021 thuc hién ra soat diéu chinh ké hoach nam 2021
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phtt hop v6i tinh hinh thyc té nhung khéng diéu chinh giam qua 30% doanh thu, loi
nhudn va 1ap bao cao giri PHDCD bang hinh thirc ding tai thong tin trén trang thong
tin dién tir cia Cong ty néu c6 su diéu chinh céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2021 di
dwoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

3.Ké hoach ting cwong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty 2021

Trong nam 2021, HDQT sé tiép tuc tdng cuong viéc chi dao, gidm sat chat ché
hon nita hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty, dong hanh va tao diéu kién
thuén lgi dé Ban Téng Giam ddc hoan thanh cic muc tiéu ké hoach dé ra. Tich cuc
nghién ctru, d6i m&i phuong phap 1am viée, tinh gon b méy nhan sy nhdm ning cao
hiéu qua cong viéc, toi wu nang suit lao dong.

Tran trong.
0 - gk
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; U TICH
- Luu: VT, HPQT. :

"chNGTY .
cO PTHAN
SONADEZI

%

www.sonadezichauduc.com.vn




